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AABENRAA KOMMUNES EJERSTRATEGI FOR AABENRAA HAVN

1. GRUNDLAG FOR EJERSTRATEGIEN

Ejerstrategien for Aabenraa Havn seetter fokus pa havnens fremtidige rolle i og betydning for ud-
viklingen af Aabenraa Kommune og regionen som helhed. Ejerstrategien skal underbygge gen-
nemfgrelsen af den til enhver tid gaeldende kommuneplanstrategi, aktuelt kommunens vaekststra-
tegi 2018-2030 "Sund Veekst”.

Ejerstrategien er fastlagt i taet dialog med havnen. Ejerstrategiens mal og visioner skal realiseres
af Aabenraa Havns bestyrelse og daglige ledelse gennem havnens forretningsstrategi og i besty-
relsens og direktgrens ledelse af havnen.

Havnen skal drive sin virksomhed inden for rammerne af den til enhver tid gaeldende havnelov.

2. FORMAL OG V/ZARDIER

Aabenraa Havn skal vaere en konkurrencedygtig erhvervshavn, der til enhver tid kan imgdekomme
kvalitets- og kapacitetsbehov, som er ngdvendige for at opfylde de generelle mal og visioner for
Aabenraa Havn, som angivet i afsnit 3.

Formalet med ejerstrategien er at tydeligggre Aabenraa Kommunes interesser som ejer af hav-
nen. Kommunen vil med ejerstrategien

e sikre sammenhang mellem kommunens og havnens politikker og visioner

e skabe klarhed for bestyrelse, direktion, ledere og medarbejdere i havnen om kommunens mal
for havnen, sd havnens ledelse kan varetage kommunens interesser bedst muligt

e underbygge en hensigtsmaessig og afbalanceret udvikling af havnen pa kort og langt sigt, her-
under fastholde og udvikle kommunens gkonomiske vaerdier i havnen.

Det er op til havnens bestyrelse at beslutte, hvordan Aabenraa Havn organiserer havnens opgaver
for at skabe de bedste rammer for at opfylde ejerstrategien. Safremt havnen ikke gnsker at veere
organiseret som kommunal selvstyrehavn eller gnsker at deltage i selskaber i faellesskab med an-
dre aktgrer, fx udviklingsselskaber, skal dette godkendes af kommunen forud for beslutning her-
om.



3. MAL OG VISIONER FOR AABENRAA HAVN

Aabenraa Havn skal fortsat veere en konkurrencedygtig og attraktiv erhvervshavn inden for de
kerneomrader, som havnen fokuserer pa.

Som et led heri skal Aabenraa Havn fortsat have fokus pa at udvikle eksisterende og nye forret-
ningsomrader og lgbende optimere udnyttelsen af havnens arealer til gavn for kommunens, hav-
nens og regionens virksomheder som helhed.

Havnen skal som kommunalt ejet virksomhed bidrage til at realisere kommunens mission for bor-
gere og virksomheder i kommunen, aktuelt kommunens mission om ”Det Gode Liv”.

Aabenraa Havn skal sa vidt muligt udnytte digitalisering og ny teknologi. Som strategisk partner i
GateDenmark og med sin strategiske geografiske placering skal havnen bidrage til at sikre fortsat
vaekst og udvikling af erhvervslivet i Aabenraa Kommune og i de omkringliggende regioner, her-
under Nordtyskland. Havnen skal derigennem ogsa bidrage til at skabe rammerne for nye ar-
bejdspladser i Aabenraa Kommune.

Arealerne ved det tidligere Enstedvaerket

Det er kommunens gnske, at havnen overtager Aabenraa Industripark A/S (EV3) inden for de
kommende ar. Havnen har til opgave at sikre udviklingsmuligheder for havnens eksisterende kun-
der og grundlag for at tiltreekke nye kunder til arealerne ved det tidligere Enstedvaerk.

Arealerne ved det tidligere Enstedveerk er unikke i relation til geografisk placering bade regionalt
og lokalt, vanddybde, miljggruppe, infrastruktur i omradet mv. Kommunen gnsker derfor, at area-
lerne udlejes til virksomheder, som har potentiale til at udnytte omradets seerlige egenskaber til
over de naeste 5-10 ar at skabe mindst 300 arbejdspladser og pa laengere sigt +500 arbejdspladser
samt udvikle omradet pa og udenfor havnen.

Kommunen stgtter havnebestyrelsens ambition om, at de samlede arealer ved det tidligere En-
stedvaerk over tid skal udvikles til regionens fgrende bulkterminal.

Nord for Kilen

Det er en del af kommunens strategi, at omradet Nord for Kilen skal indga i byudviklingsprojekt.
Kommunen gnsker derfor, at havnen i Igbet af de kommende ar sikrer, at havnens indtjenings-
grundlag kan overga til i overvejende grad at hidrgre fra andre aktiviteter end udlejning af havne-
arealerne i omradet Nord for Kilen. Det er kommunens gnske, at nar de eksisterende lejeaftaler
udlgber, erstattes de af kortere tidsbegreensede lejeaftaler pa maksimalt 10 ar med mulighed for
opsigelse med seks maneders varsel mod kompensation herfor.

Kommunen gnsker ikke, at byudviklingen i omradet Nord for Kilen og udviklingen i Aabenraa ge-
nerelt medfgrer ophgr af visse havneaktiviteter. Nogle havnerelaterede aktiviteter — eksisterende
savel som fremtidige — kan dog veere uforenelige med udviklingen af omradet Nord for Kilen.
Kommunen gnsker, at havnen og kommunen samarbejder om at handtere og placere virksomhe-
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der med sadanne aktiviteter bedst muligt — for virksomheden og for kommunens og havnens am-
bitioner for omradet. Det er derfor afggrende med en aben og taet dialog mellem havnen og
kommunen, bl.a. i forhold til indgdelse af kontrakter med nye kunder mv.

Den gvrige erhvervshavn

Den gvrige del af Aabenraa erhvervshavn skal efter kommunens gnske sgges udviklet  til regio-
nens mest attraktive havn med fremtidsorienteret infrastruktur og konkurrencedygtig havneser-
vice for stykgods, projektlaster, logistik og oplagring.

4, P@KONOMI

Aabenraa Havn skal drives efter langsigtede finansielle baeredygtighedsprincipper, og der skal
samtidig sikres den ngdvendige udvikling i Aabenraa Havn. Investeringerne i Aabenraa Havn skal
ske med henblik pa at opfylde kommunens mal for havnens og kommunens samlede udvikling.

Havnens strategiske udvikling ma ikke nedprioriteres til fordel for mal om gkonomisk overskud pa
kortere sigt. Kommunen stiller derfor ikke krav om arligt gkonomisk overskud, men som selvsty-
rehavn er havnen forpligtet til ikke at have et negativt driftsresultat efter renter, men fgr afskriv-
ninger, fem ar i traek.

5. SAMARBEJDE MELLEM AABENRAA HAVN OG AABENRAA KOMMUNE

Aabenraa Havn og Aabenraa Kommune er gensidigt forpligtet til at sikre en taet og hyppig dialog
pa strategisk ledelsesniveau, sa havnens udvikling sker i samspil med den generelle udvikling i
Aabenraa Kommune.

Det attraktive erhvervsmiljg i Aabenraa skal sikres ved, at Aabenraa Havn og Aabenraa Kommune
samarbejder teet om at ggre det attraktivt for virksomheder at drive og etablere erhverv i hele
Aabenraa Kommune.

Det indebaerer, at kommunen og havnen skal Igse eventuelle udfordringer og forfglge muligheder
i feellesskab til stgrst mulig gavn for begge parter, fx i forbindelse med udvikling af turisme og
byudvikling. Havnen og kommunen bgr fx i tvivistilfaelde drgfte den optimale placering af aktuelle
eller kommende aktiviteter og virksomheder i forhold til havnens og kommunens generelle udvik-
lingsstrategi. Det galder ogsa i forhold til at optimere udnyttelse af erhvervsarealer i havnen og i
kommunen generelt.

Kommunen og havnen skal have en staerk og aben dialog, som imgdekommer overraskelser mel-
lem parterne omkring forventninger og indsatser for at indfri parternes mal for havnen og for
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kommunen. Dette skal sikres gennem mgder og uformel dialog — bade pa strategisk og implemen-
terende niveau.

6. BZAREDYGTIGHED

Aabenraa Havn skal vaere i front, ndr det gaelder klima, miljg og arbejdsmiljg. Aabenraa Havn skal
investere og udvikle sine indsatser for at veere energieffektiv og i gvrigt tage medansvar for kom-
munens bidrag til at opfylde FN's verdensmal.

7. REVURDERING AF EJERSTRATEGIEN

Ejerstrategien revurderes af Aabenraa Kommune i dialog med havnebestyrelsen i fgrste halvdel af
hver ny valgperiode.

Aabenraa Kommune kan i gvrigt til enhver tid evaluere og tilpasse ejerstrategien, hvis kommunen
finder det ngdvendigt.
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